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Oslava 15. vyrocia je uz tu!

V dnoch 23 az 25 maja 2008 sme spolu s nasimi najvyznamnejsSimi klientmi oslavili 15. vyroc€ie
zalozenia finanénej skupiny SEVIS. Ako miesto oslavy sme si zvolili Bansku Stiavnicu najmé pre jej
vyznamnu historicki hodnotu, malebné okolie a znamy polovnicky kastiel vo Sv. Antone, v ktorom sme
stravili prijemny vecer. Vikendové podujatie nam spestril svojimi piesfiami Meky Zbirka, malovali sme
obrazy s panom Hromcom a ochutnavali sme unikatne slovenské vinka so znamym enolégom panom
HadzuSom. Verime, Ze pri takychto prijemnych prilezitostiach sa spolu eSte stretneme.

Dorucit nedorucitel’'neé

Pohlad pravnika

Posledna novela zakona €.99/1963 Zb. Ob¢ianskeho sudneho poriadku (d'alej len ,,O0SP*) zaviedla okrem iného
aj novy sposob uplatiovania fikcie doruc¢enia voci uc¢astnikovi konania, ktory je fyzicka osoba. Za urcitych
podmienok sa takémuto ucastnikovi konania méze stat’, ze sa o vyneseni rozhodnutia nemusi vobec dozvediet'.
V uréitom zmysle to platilo aj doteraz, avSak novela zavadza dalSi a novy spésob nahradného dorucovania

ucastnikom konania.

Podla novej pravnej Upravy moze
sud pisomnosti uréené pre vas ako
ucastnika konania ulozit' na sude,
namiesto neefektivneho zistovania, &i
sa v mieste bydliska zdrZujete.

Sud méze takto postupovat, ak

* vas o tejto skuto€nosti poudi

* vy napriek pouceniu neprevezmete
pisomnost’ doru¢ovanu vam sudom
do vlastnych ruk.

Samozrejme poucenie ma svoje zasady, a preto si treba vSimat,

o0 ¢om a akym spésobom vas sud poucuje.

1. Sud ma moznost zaslat vam poucenie ako zasielku uréenu do
vlastnych ruk, spravidla na zaciatku konania, kedy eSte netusite,
€o je jej obsahom a prevezmete ju. Takto su€asne prevezmete
aj poucenie, ktoré bude obsahovat.

2.Druhamoznost'je, Ze vas sud pouci osobne, napr. na pojednavani
a urobi o tom zéznam do zapisnice.

Ak obdrzite (¢i uz ustne alebo pisomne) poucenie o tom,
ze sud vam moéze v pripade neprevzatia zasielky ukladat’
pisomnosti na sude, venujte mu pozornost. Nasledujuce
pisomnosti sa k vam uz nemusia dostat. Staci, ak si po obdrzani
poucenia neprevezmete hocijaku pisomnost, ktori vam sud zasle
do vlastnych ruk. Jej neprevzatie vyhodnoti sud tak, Ze pisomnosti
nepreberate a méze voci vam vyuzit fikciu doru¢enia podla § 49
ods. 2 az5 OSP. Nezalezi pritom na tom, ¢i sa v mieste doru¢ovania
zdrzujete alebo nie. Staci, ak tam mate zaevidovany trvaly pobyt.

Na porovnanie, ak sud vyuziva pri doru¢ovani nahradné dorucenie
podla § 46 a 47 OSP, uplynutim troch dni od ulozenia zasielky
na poste, vtedy je rozhodujuce, ¢i ste sa v danom ¢ase v mieste

dorucovania zdrziavali. NezdrzZiavanie sa v mieste doru¢enia bolo
dévodom na neuspesné dorucovanie.

Ako by ukladanie zasielok na sude malo prebiehat?

Ak sa pre tuto formu sud rozhodne, tak listina uréena pre vas,
sa namiesto doru€ovania ulozi na sude a zaroven sa vam zaSle
rovnopis tejto listiny spolu s oznamenim o jej ulozeni. Nezalezi
na tom, ¢&i si zasielku obsahujucu oznamenie prevezmete alebo
nie. Listina sa povazuje za doru€enu siedmym dfiom odo dnia
odoslania oznamenia, hoci ste sa o tom nemuseli dozvediet. Ak si
oznamenie prevezmete, mdzete si ist listinu vyzdvihnut na sud.

Vynimky, na ktoré nie je mozné takuto formu dorucovania
pouzit’ su tie, ktorych nahradné dorucenie Obéiansky sudny
poriadok vylucuje, napr. platobny rozkaz. Na druhej strane,
rozsudok sa takymto spésobom moéze stat’ pravoplatnym aj bez
vasho vedomia.

Hoci si tymto opatrenim sudy urcite zvySia efektivitu prace, pre
ucastnikov, ktori sa ¢asto zdrziavaju mimo miesta svojho trvalého
pobytu to predstavuje urcité riziko. RieSenim je poziadat sud
o doru€ovanie na vami zvolené miesto a tam zéasielky preberat.
Moznost tiez je si zvolit zastupcu pre doruovanie, o om
v8ak treba sud pisomne upovedomit, pretoze splnomocnenie
na preberanie zasielok, vyhotovené pre potreby poStového
dorucovatela nestaci.

Ako kazda minca, aj tato ma dve strany. Ak ste v pozicii trpezlivého
veritela domahajliceho sa svojho naroku, mozno sa vas dlznik
chyti do vlastnej pasce a nepreberanie posty sa mu vypomsti.

Mgr. Danica Kozakova
pravnik
041/5078 744
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Ako vznika kriza

Prosim, zoznamte sa: najfrekventovanejsSie slova investorov tohto roku - inflacia, cenova bublina, realitna kriza,
hypotekarna kriza, odpisy, krach, prepady trhov, recesia.

Slova, ktoré nezneju prilis optimisticky, slova, ktoré ¢asto znamenaju sklamanie, netspech, ¢i dokonca finanéné
straty. Pochopit’ ich obsah, pri¢iny vzniku a hlavne vzajomné vzt'ahy by malo poméct’ kazdému investorovi na

kapitalovych trhoch. Tu je méj drobny prispevok k tomu.

STABILITA
Slovo stabilita do tohto zoznamu
nepatri, je naopak, velmi

optimistické, pIné istoty. Ale mozno
prave tu treba zacat.

Predstavte si, Ze by sme Zili
v prostredi, kde su ceny tovaru ¢i
sluzieb stale rovnaké. Kupujete
si 5 rozkov a mate nachystanych
5 korun, ved tolko ste platili aj
minule. Idete na benzinku natankovat a viete, Ze za 1.000 korun sa
odveziete rovnako daleko. Uz si to predstavujete? Takéto prostredie
dava vacsie socialne istoty (napr. pre ekonomicky neaktivnu
skupinu dbéchodcov urcite), taktiez moznost lepSie kalkulovat
buduce naklady ¢&i investicie a porovnavat ich s prijmami. Takéto
prostredie navodzuje atmosféru pokoja, ziadna nutnost’ neustale
ziadat vysSi plat, ¢i dosahovat vyssi zisk. Skratka, stabilita.

Liﬂ U —

Cenova stabilita je snom kazdej vyspelej ekonomiky. V ramci
EU je definovand ako medziroény nérast spotrebitel'skych
cien mensi ako dve percenta. Takato cenova stabilita v podstate
zZnamena, Ze peniaze nestracaju svoju cenu, €ize zato isté mnozstvo
penazi si aj v blizkej budicnosti budete moct kupit zhruba ten isty
tovar. To je ciel, ku ktorému sa chce kazdy dopracovat.

INFLACIA

Realita je vSak uplne ina. Neustale zdrazovanie tovarov, ich
vstupov — energii, komodit, potravin aztoho plynuca inflacia
- stradiak vSetkych vyspelych &tatov. Inflacia v EU dosiahla v
marci priemer 3,6%, najvysSiu hodnotu od roku 1992. Inflacia v
EU vsak nie je jednoliata, v eurozéne dosahuje Groveri od 1,9%
(Holandsko) po 6,6% (Slovinsko), mimo eurozoény je eSte vyssia,
napriklad v Litve 11,4%, v Bulharsku 13,2% a v LotySsku dokonca
16,6%. Slovenska inflacia naStastie kopiruje priemer eurozény
3,6%, €o nam okrem iného dava teraz uz realne Sance na prijatie
eura, ale aj moznost’ pozabudnut, aké to bolo po osamostatneni,
kedy inflacia medziro€ne dosahovala az 25%.

Inflacia v USA
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MéZu za to hollywoodske celebrity, ktoré uz nevedia ako ukazat
svoje bohatstvo. No, Zartujem (prepacte Tom, Brad, Angelina,
Paris,..., sestry Olsenove,...). Oni tu inflaciu nedokazu roztocit,
oni za to nemoézu, ze im ini strkaju tolko penazi, ze nevedia, ¢o
S nimi.

CENOVA BUBLINA

V dalSej faze, ak tento nesulad medzi dopytom a ponukou
pokraCuje, prechadza do nesuladu medzi vyvojom cien
a schopnostou tvorit realne hodnoty (nazvime to ekonomické
fundamenty). To vedie k nieComu, ¢o sa nazyva cenova bublina.
Je zaloZena na nerealistickych o¢akavaniach vyvoja cien vo
faze manie — opantania sa za niecim. Cena rastie rychlejsie,
ako schopnost’ tvorit’ hodnoty. Vedeli ste, Ze po€as holandske;j
tulipanovej manie v roku 1630 sa vySplhala cena jednej tulipanove;j
cibulky v prepoéte na dne$né peniaze aZ na 75.000 USD? Sest
tyzdnov po krachu stala cibulka 1 USD. V 18. storoCi zasa prekvitalo
investovanie do obchodnych namornych spolo¢nosti. Neodolal
napr. ani slavny vedec, Sir Isaac Newton. Po krachu a strate Casti
majetku prehlasil zname ,Dokazem vypocitat pohyby nebeskych
telies, ale nie Sialenstvo [udi“. Z posledného obdobia si pamatame
najma pocitacovu bublinu v 90-tych rokoch a internetovu bublinu
zo zaciatku nasho tisicrocia. Vtedy mnohé ,dot com* spolo¢nosti
vzrastli az na 200.000%, pred tym, nez skrachovali, ¢ padli skoro
na nulu.

REALITNA KRizA

NajcastejSie sa opakujucou bublinou je realitna bublina.
Vychadza zlogickej potreby kazdej mladej generdcie
osamostatnit’ sa a zaloZit' si vlastny domov. AkedZze pody
akosi na tejto zemi nepribuda, jej ocenovanie pri konstelacii istych
faktorov niekedy nepodlieha ziadnemu logickému zdévodneniu.
Asi najvacsiu realitnu bublinu minulého storocia zazilo Japonsko,
kedy v rokoch 1955 az 1990 ceny pozemkov stupli 70-nasobne,
1m? v znamej obchodnej azabavnej Casti Ginza v Tokiu stal
v roku 1989 az neuveritelnych 1.500.000USD! Odvtedy 19 rokov
po sebe ceny nehnutelnosti klesaju a japonska
vlada stale ani v su€asnosti nema dorieSené dihy,
ktoré prevzala od krachujucich bank na zachranu
finanéného trhu.

Dnes vidime podobnu situaciu v USA. Realitny
boom zacal vroku 2001, kedy urokové sadzby
zacali klesat' z urovne 6,50% a dostali sa v roku
2003 az na uaroven 1,00%. Lacné alahko
ziskatelné zdroje, rastuce prijmy obyvatelstva
v rozbehnutej ekonomike vytvarali spolu priam
ideadlne podmienky pre rozbeh Spekulativnej viny
rastu cien nehnutefnosti. Byt ,in“ znamenalo
investovat do nehnutelnosti, ¢i dokonca podnikat
s nehnutelnostami (v Kalifornii ma 500.000 fudi
licenciu na podnikanie s nehnutelnostami, co

2000 znamena, ze kazdy 52. obc¢an je ,odbornik* na

Inflacia je désledkom nevyvazeného vztahu medzi ponukou
a dopytom. Konkrétne, vznika tym, Ze na strane dopytu je
prilis vel'ké mnoZstvo penazi (kto ich vkuse tlaci?!) a na strane
ponuky sa vytvara zdanie, Ze tovaru je malo. Cena zacina rast.

nehnutelnosti).

Na Slovensku realitny oSial stale nie je na konci, ceny nehnutelnosti
za posledné roky narastli o viac ako 100%. Vediet to pred troma
rokmi, tak asi kazdy kupi nejaky ten bytik v Blave, KoSiciach, €i
Banskej Bystrici.




Ak Narodna banka Slovenska v Sprave o financ¢nej stabilite za
rok 2006 vypocitala, Ze ro¢né naklady na byvanie, ktoré zahffiaju
platby hypotéky a zalohové platby, boli nizSie ako roéné najomné
v prenajatom byte, o znamend, ze este stale sa oplatilo radSej
kupit ako prenajat, tak dnes to tak uz nie je. Ak si zaujemca kupi
byt za 3 milibny a 30 rokov splaca po 20-tisic korun mesacne a
plati mesacne za energie a zalohové platby priblizne 3500 korun,
predstavuju jeho mesacné vydavky na byvanie priblizne 23 500
korun. Najomné je vSak v Bratislave za dvojizbovy byt priblizne 15-
tisic kortin. Co z toho vyplyva uz necham na vas.

BUBLINA AKO FORMA PODNIKANIA?

Spravanie sa davu, €i jednotlivca v dave uz popisali psycholdgovia,
najnovSie aj ekondmovia, mnohokrat (vysledkom su tzv.
behavioralne financie). Poznat emocionalne deformacie pri
rozhodovani Cloveka je dobré ato nielen pre ochranu svojich
investicii. Co ak, poznajuc toto véetko, st cenové bubliny cielené
a usmerfiované? Co ak je to riadeny biznis? Ak mam isty (dost
velky) objem majetku, najdem oblast, kde su vytvorené podmienky
pre vznik davového Sialenstva a bubliny, umiestnim tam svoje
financie, nafuknem dany trh dobrym marketingom ako sa da,
najdem pokracovatelov svojich investicii a ked mam svoj majetok
niekolkokrat znasobeny doma, necham bublinu
splasnut. NajCerstvejSi priklad prezivaju v USA.

HYPOTEKARNA KRIizZA

Spdsob financovania hypoték v Amerike sa
deje cez hypotekarne spolocnosti. Ich agenti su
odmenfovani podla mnoZstva penazi, ktoré cez
nich pretecu. Nie je pre nich ddlezité, ¢i na strane
diznika je bezdomovec, nizkoprijmova domacnost
Ciuspesny podnikatel. Nie je anidblezité, €izalozné
pravo sa vztahuje na rozpadavajucu sa budu,
alebo vilku v Beverly Hills. Hlavne, Ze peniaze
te€u a v8etci su spokojni. DIZnik ma peniaze, ktoré
pouzije na spotrebu (vy$si Standard), hypotekarny
agent ma svoje provizie a financujuca banka je
tiez v pohode, pretoze ciefom bank nie je drzanie
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hypoték, diZznici preto odmietaju platit, radSej sa vzdaju rucenej
nehnutelnosti. Banky hlasia odpisy, opravné polozky, zablokovanie
dalSieho financovania hypotekarnych spolo¢nosti, tie sa bez
dalSich financii dostavaju do existencnych problémov. V snahe
zachranit o sa da, trh vyberie nejaké obete (Northon Rock, Bear
Stearns,...), aby sa malo na koho ukazat, Ze to nie my, ale oni
su ti, ktori maju problémy. Centralne banky tlacia peniaze, dotuju
finanény trh, aby neskolaboval. Bublina splasla, ceny sa zrealnili,
v podstate sa vlastne ni¢ dolezité nestalo. Akurat, chudaci americki
déchodcovia. Hodnoty americkych penzijnych fondov klesli od 10
do 60%, paradoxne, najviac nie tie akciové, ale konzervativnejsie,
ktoré prave nakupovali hypotekarne investi¢éné nastroje.

PREPADY TRHOV

Cely financny svet trpi, rataju sa straty. Prepady akciovych trhov za
posledny polrok boli vyrazné. Americky index Dow Jones prepadol
-12%, britsky FTSE -10%, japonsky Nikkei -18%, Cinske akcie
padli az o 40%. ESte vyraznejSie boli prepady konkrétnych akcii
finan€ného sektora (banky, poistovne, investicné a hypotekarne
spolo¢nosti), ktoré sa dostali az na 10-ro¢né minima. A kazdy sa
pyta ,padli sme uz cenami na dno?*.

Percentualne prepady akciovych indexov za posledny rok
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VSetky rizikové pohladavky sa pekne zabalia

(spolu s nejakymi cereSnickami, ktoré sa pouziju pri predajnom
marketingu) do nového cenného papiera tzv Struktirovaného
investicného nastroja. K tomu, aby bol takyto hypotekarny cenny
papier umiestneny na burze, potrebuje mat rating. Na to sluzia
ratingové spolo¢nosti, ktoré vystavia svojim zakaznikom (banky,
investi¢né spolocnosti,...) rating podla Zelania, ved ich provizie sa
odvijaju od velkosti emisie a stupna ratingu, tak prec¢o nevyhoviet
svojim zakaznikom. Takto pekne zabalené a ratingom ofrankované
hypotekarne cenné papiere idu na trh.

Tam ich kupia rbézni investori, ¢asto aj hedge fondy, ktoré su
motivované podielom na zisku a poplatkami od investorov a tych
Zenie vidina vysokych ziskov. V8etci su spociatku spokojni, cena
takéhoto cenného papiera rastie aj niekolko rokov.

Ako posledné sa do toho ¢asto zapoja penzijné fondy, ktoré mézu
investovat iba do spolahlivych investi¢nych nastrojov. Samozrejme,
medzitym sa ztychto hypotekarnych cennych papierov predsa
stali spolahlivé investi€né nastroje, ved maju raiting a ich cena
neustale rastie. Takto to funguje az do momentu, kym sa niekto
nespyta , a aku to ma realnu cenu?*

ODPISY, KRACH

Po naftknuti bubliny uz vela netreba, aby sama od seba splasla. To
vytriezvenie investorov prichadza velmi rychlo, nastava predajna
hystéria. Na svete je realitna a hypotekarna kriza. Ceny ru¢enych
nehnutelnosti prudko padaju, ¢asto az pod hodnotu poskytnutych

RECESIA

Svetova ekonomika ma za sebou dlhé a Uspes$né obdobie
ekonomického rastu, ale ako kazdé obdobie, aj toto sa skoncilo.
Minuly rok. Pomohla tomu realitna a hypotekarna kriza. Vysoka
inflacia nadalej nuati centrdlne banky udrziavat cenu penazi
prostrednictvom urokovych sadzieb na vy$Sich hodnotach a vysoka
cena pefazi zasa zhorSuje podnikatel'ské podmienky, o nakoniec
usti do rychlejsej stagnacie ekonomiky, do recesie. O tom, kolko
bude trvat, sa vedu spory, mozno pol roka, mozno niekolkych
rokov. Ja som optimista. Krajina neobmedzenych moznosti ma
stale mnozstvo (najviac) napadov, patentov a aj penazi na ich
realizaciu na jednej strane a kupychtivych ob&anov na strane
druhej. Preto verim v rychlu regeneraciu americkej ekonomiky.

POUCENIE?

Na zaver by som rad vyslovil, Zze tato kriza bola poucenim pre
vSetkych. Bohuzial, skusenost je neprenosna. S nadychom
a novym rozvojom svetovej ekonomiky pridu dalSie bubliny.
Energeticka a potravinova sa uz naduva.

RNDr. Peter Karailiev
portfélio manazér
041/5078 757



Rodinna firma Il. Nastupnicky plan

V predchadzajucej ¢asti sme siuviedli, ze len necela tretina rodinnych firiem prezije generaciu svojich zakladatelov.
Priemerna zivotnost' rodinnej firmy v USA je 24 rokov, ¢o v podstate zodpoveda ¢asu, ked’ je pri kormidle zakladatel

firmy. K najéastejSim dovodom zaniku rodinnych firiem patria v USA (okrem prirodzenej dynamiky trhu) hlavne
zlé strategické planovanie, absencia nastupnickych planov spojena s nedostatoénou pripravou mladej generacie
a pustosivé dedic¢ské dane.

NASTUPNICKY PLAN

Skoré vypracovanie nastupnickeho pldnu ma viacero vyhod.
V prvom rade sa vyskytne viac prilezitosti na jeho prehodnocovanie
podfa toho, ako dospieva nasledujuca generacia vlastnikov
a manazérov. Plan moze napriklad identifikovat prilezitosti pre novu
generaciu, akymi su pozadované vzdelanie a pracovné skusenosti
¢i uz v rodinnej firme alebo mimo nej. NajvacSim problémom pri
vypracovani planu nastupnictva je presvedCit su¢asné vedenie
firmy o jeho potrebe. Vedenie si musi pripustit’, Ze nastupnictvo
je prirodzeny a potrebny proces pre kazdy uspesny rodinny
podnik. Mnoho majitelov, najma zakladatelov firmy, si vSak
nedokaze predstavit, Ze by podnik dokazal existovat’ aj bez neho.
Kto by mal poradit? Mozno nas trochu prekvapi, ze prvé miesta
obsadili G&tovnici a pravnici. U&tovnik je véak v USA omnoho
doélezitejSou figurou ako u nas, a kumuluje aj funkcie danového
poradcu, ekonomického analytika a investicného Specialistu. Aj
mnoho pravnikov sa v USA zaobera ekonomickymi a finanénymi
otazkami. Délezitu ulohu vSak maju aj rady ¢lenov vlastnej rodiny.

HLAVNE POLOZKY NASTUPNICKEHO PLANU

Zakladny ciel biznisu v/ som a kde firma podniké a aky je zmysel
jej existencie? Vacsina ludi nakoniec déjde na to, Ze peniaze si
do hrobu nevezmu a v zZivote su aj iné veci ako majetok. Zhruba
polovica americkych rodinnych firiem ma vypracovany dokument
,Rodinné hodnoty*“. Dokument definuje nielen ekonomické poslanie
firmy, ale aj jej vztah k okoliu, najma regiénu a jeho obyvatelom.

Principy podnikania 1, sa riesia otazky ako rodinna firma

verzus zdruZenie spolocnikov, vztah k Gverovému kapitalu, etika
podnikania, identifikacia trhov, riadiace Struktiry, kompetencie
a zodpovednosti, zasady najimania a prepustania pracovnikov,
odmeriovanie a dividendova politika. Dividendovu politiku ma
napriklad vypracovanu len jedna tretina firiem. Dve tretiny firiem
odmenuju jednotlivych vlastnikov a manazérov firmy bez jasnych
pravidiel, ¢o pochopitelne vedie k mnohym konfliktom, najma po
odchode zakladatela firmy.

Aktiva firmy  jde o velkost a trukturu a vztah lenov rodiny
k jednotlivym aktivam (pozemky, budovy, finanéné aktiva,
znacky). Ako by sa mali napriklad delit aktiva firmy po odchode
jej zakladatela? Cca 29% majoritnych vlastnikov postupuje podla
principu ,kazdému rovnako“, 22% chce aktiva zanechat len
aktivnym ¢lenov firmy a 6% nechce zanechat ni¢ tym ¢lenom
rodiny, ktory sa o firmu nezasluzili. Ale cela Stvrtina vlastnikov
eSte vbbec nevie, ako sa aktiva budu delit po ich odchode. Na
druhej strane existuju aj €lenovia rodiny, ktori podnikat nechcu,
resp. v dosledku rozvodu prestanu ¢lenmi rodiny byt. Pre firmu je
velkou vyhodou, ked ma na takuto situaciu vypracovanu formainu
stratégiu. Ide napriklad o povinné predsvadobné zmluvy, stratégie
odkupu podielov a stratégie zlikvidnenia vybranych aktiv.

RieSenie prijmu pre zakladatela firmy na dochodku  pre  grviva

véacsinu zakladatelov rodinnych firiem je biznis hlavnym zdrojom
prijmu. Z ¢oho budu napriklad zit, ak sa v druhej generacii
prestane firme darit? Firmy zaoberajlice sa spravou majetku
odporucaju odstupujucim vlastnikom, aby si zabezpecili viacero
zdrojov prijmov v déchodkovom veku. V idealnom pripade by malo
ist o kombinaciu Zzivotnej poistky, anuity, dividendového planu
a zvereneckého fondu (tzv. living trust). Proces spojeny s vymenou
vlastnikov a pripravy dochodkovych planov sa nazyva v reci
profesionalnych spravcov majetku ,estate planning®. V USA, ale aj
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v Britanii, Nemecku &i Francizsku ma estate planning aj vyraznu
danovu dimenziu, pretoze dedi¢ska dan tam dosahuje ohavnych
40% z hodnoty majetku a je jednym z vyznamnych dévodov krachu
mnohych rodinnych firiem.

DELIKATNA OTAZKA PRECHODU

NajprekvapujucejSim zistenim LNTBFS bolo, ze vaésina
vlastnikov a manazérov firiem sa spravala ako keby boli
nesmrtelni a nemali pripraveni ziaden plan nastupnictva vo
vlastnictve a riadeni vlastnych firiem. Len 29% vlastnikov firiem
ma spisany formalny plan nastupnictva pre pripad, ze by zomreli,
resp. neboli schopni alebo ochotni dalej pracovat vo vlastnej
firme. Cca 41% ma takyto plan pripraveny pre vymenu najatého
manazéra. Absencia planu na ,odovzdania moci“ vo firme je pritom
jednym z naj€astejSich dévodov zlyhania a zaniku rodinnych
podnikov v USA. Mozno tu ide aj o prirodzené psychologické
zabrany hovorit o neprijemnych, no nevyhnutnych veciach.

Bez jasného planu v§ak neméZe vo firme existovat komunikacia
ohladne oéakavani do buducnosti. Niekedy sa stava aj to, Ze
suCasny veduci firmy vaha so zaSkolenim svojich naslednikov
prilis dlho aradSej im dopraje ,sladky zivot na univerzitach,
vecierkoch a potulkach po svete. ZmeSka sa tak prilezitost
pre medzigeneraény transfer tzv. tichych poznatkov (tacit
knowledge), ktoré sa nedaju ziskat nikde inde ako v praxi. Dal$im
Castym doévodom zaniku rodinnych podnikov je neochota alebo
neschopnost’ vedenia vytvorit formalny strategicky plan, spisany
vo forme zavazného dokumentu. Vedenie firmy sa niekedy prili$
necha zahltit beznymi operativnymi problémami a nepozera sa na
svoj biznis z nalezitého odstupu. Ale bez dlhodobej perspektivy
a jasne definovanych vlastnickych vztahov a manazérskych
kompetencii sa rodinny biznis len tazko dozije druhej alebo
tretej generacie.

Vlypracuvanie nastupnickych planov je v USA akutny problém.
Vacésinu rodinnych firiem totiz zalozZili energicki prislusnici
generacie ,baby boomers® narodeni v 50-tych a 60-tych rokoch
20. storoCia. Cca 60% majoritnych vlastnikov ma dnes 55 rokov
aviac ajedna tretina z nich ma dokonca viac ako 65 rokov. Je
teda jasné, Ze prijatie nastupnickeho planu nemdze pre nich
byt otazkou dalekej buducnosti. Co je tak trochu zaraZajuce,
dve tretiny vlastnikov neziada od ¢&lenov rodiny, aby ziskavali
kvalifikaciu alebo skusenosti potrebné na riadenie rodinného
biznisu a 25% vlastnikov neveri, ze nasledujuca generacia je dost
kompetentna na prevzatie biznisu. Tu zrejme treba hladat priciny
vysokej umrtnosti rodinnych firiem, z ktorych len tretina prezije prva
generaciu. Zanik rodinnej firmy vSak moze byt katastrofou aj pre
generaciu zakladatelov, nakolko az 93% majoritnych vlastnikov
nema iny prijem, ako je ten z vlastnej firmy.

Zaujimavé je, ze existencia vypracovaného strategického planu
je uzko korelovana so Sancou prezitia firmy aj v nasledujucej
generacii. Firmy s vypracovanym strategickym planom maju
omnoho CastejSie vypracované aj pravidla pre zlikvidnenie aktiv,
stratégie odkupu podielov a davaju si pravidelne vypracovat
formalne ohodnotenie firmy. Zaroven maju vo vacsine pripadov
vypracovany aj nastupnicky plan. Asi neprekvapi, ze ide o firmy
s vacsim obratom a nadpriemernym poctom zamestnancov.
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