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Mame narodeniny!

15

uz 15 rokov nam

doverujete

skupiny SEVIS.

papiermi.

Dokazom toho, ze svoju pracu robime kvalitne je dlhoro¢né
uznanie v odbornych kruhoch, dobré meno a mnozstvo spokojnych
klientov po celom Slovensku. Po¢as uplynulych rokov sme pre
vas, zrealizovali mnoho naroénych sluzieb a rieSeni, ktoré prispeli

k dosiahnutiu vasich pracovnych aj osobnych cielov.

Pri tejto prilezitosti chceme pod'akovat’ predovSsetkym vam, nasim
klientom. Verime, Ze aj v dalSich rokoch budeme rozvijat’ vzajomé

vzt'ahy k obojstrannej spokojnosti.

Rok 2008 - dobry rok pre slovensku ekonomiku

Rok 2008 je pre nas vynimoénym rokom, pretoze oslavujeme 15. vyro€ie zalozenia finanénej

Patrime k prvym obchodnikom s cennymi papiermi, ktori vznikli na Slovensku a v stu¢asnosti
sme, okrem bank, ostali na trhu jedinym zo zakladatel'ov Asociacie obchodnikov s cennymi

Rok 2008 bude s velkou pravdepodobnostou pre slovenski ekonomiku velmi dobry. Podla prognéz z konca

roku 2007 by v rokoch 2008-2009 slovenska ekonomika mala rast’ najrychlejSie v regione. Okrem toho sa pocita
aj s velmi priaznivym vyvojom v oblasti inflacie, nezamestnanosti a verejnych financii.

Slovensky HDP by mal
HDP ' narast v roku 2008 o 8,7%
a v roku 2009 o nie€o
miernejsSie,o 7,6%.V kazdom
pripade to bude aZ trojnasobny rast oproti priemeru celej EU.
Motorom rastu bude najma sukromna spotreba domacnosti.
Priemerna nominalna mzda by v roku 2008 mala narast’ o 6,6%
a v roku 2009 o 6,5%. Rast realnej mzdy by mal €init’ v tychto
rokoch 3,9% a 4,0%. Slusny narast realnych miezd sa prejavi vo
zvySenej ochote obyvatelstva brat si spotrebné Gvery a dalej tak
zvySovat svoju osobnu spotrebu. Nemenej vyznamnym faktorom
budu aj fixné investicie. Ich rast sa tychto dvoch rokoch predpoklada
na urovni asi 7,4%. Hoci Slovensko uz nezazije taky prilev velkych
investicii ako v suvislosti s prichodom automobiliek, investori budu
prichadzat’ aj nadalej, najmd do menSich firiem. Vysoka miera
rastu, na Urovni 5% a viac sa udrzi aj v Cesku a Polsku. Madarsko
si muselo v roku 2007 utahovat opasky v désledku nerozumného
rozpocétového minania v predchadzajucich obdobiach. V roku 2008
by sa rast jeho HDP mal zvysSit na 2,6% a v roku 2009 na 3,4%.

A Inflacia bude v SR a ostatnych

INFLACIA ' Statoch V4 klesat pomalSie,

ako sa Cakalo. K poklesu

inflacie by mal prispievat najma vyvoj kurzu slovenskej koruny

voCi dolaru aeuru, ktory zlacriuje dovozy. Na druhej strane

pre cely region zostavaju rizikom rastice ceny paliv, potravin

a surovin. V celom regione sa v rokoch 2008-2009 ocakava
rast spotrebitel'skych cien na trovni 2,5-3,0%.

. Vysoky  ekonomicky  rast
NEZAMESTNANOST ' bude VSR, Polsku aCR
vplyvat na dalSie zniZzovanie

nezamestnanosti.

Je pravdepodobné, ze v SR vrokoch 2008-2009 vzrastie
zamestnanost’ 0 2-3%. Nezamestnanost’ dalej klesne, ale uz nie
tak vyrazne ako doteraz. Polovicu nezamestnanych budu tvorit
dlhodobo nezamestnani, ktori maju prakticky nulové Sance najst
si pracu. Okrem toho sa domov zaénu vracat niektori Slovaci
pracujuci v zahrani¢i. O¢akava sa miera nezamestnanosti na
urovni 9,7% v roku 2008 a 9,0% v roku 2009 (podla metodiky
EU). Velmi podobny vyvoj éaka aj Polsko. V Cesku a Madarsku je
Struktura dlhodobo nezamestnanych podobna ako v SR a hoci je
miera nezamestnanosti v tychto krajinach nizsia ako u nas, dalsi
vyrazny pokles sa neda o¢akavat.

Vd'aka vysokému ekonomickému rastu bude mat’ Slovensko
dost’ pefazi na to, aby udrzalo nizky deficit verejnych financii
a splnilo maastrichtské kritéria. Cesko a Polsko nebudi moct
znizit svoje vysoké deficity predtym, ako sa pustia do seridznych
reforiem v socialnej a déchodkovej oblasti. Madarsko bolo nutené
k dalSiemu Setreniu, ale deficit jeho verejnych financii bude klesat
len pomaly.

Ing. Vladimir Balaz, DrSc.
Prognosticky ustav SAV
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Aky bude tento rok?

Ocakavanie a skutoénost’. Dve veci, ktorych porovnavanie rozhoduje o uspechu ¢éi netuspechu, o nasej spokojnosti

Ci nespokojnosti. Plati to pre vSetky oblasti Fludskej ¢innosti a plati to aj pre investovanie.

Rok 2007 je za nami a investi¢né oCakavania boli velké, povedzme
radSej, Zze priaznivé. Svetova (a aj slovenska) ekonomika rastla
nevidanym spdsobom, nezamestnanost stale nie je problémom,
zivotna uroven, vyjadrena schopnostou zabezpecit si zivotné
potreby ¢&i dopriat’ si nieCo navySe, bola vysoka. Dokopy priam
idealne podmienky pre investovanie arast svetovych trhov.
A predsa, ,drobné malickosti“ ako stéle nie pod kontrolou bujnejuca
inflacia, hypotekarna a realitna kriza &i slabnuci americky dolar
zneistili cely svetovy financny sektor. Zvysili averziu voci riziku
a pokojné investovanie sa zmenilo na zvySujuce sa turbulencie na
svetovych trhoch s velkymi prepadmi smerom dole. Vysledkom
je neuplné naplnenie oCakavani i pre mnohych investorov az
neuspech. A hlavne tuSenie, Ze vSetkému ,zlému” nie je koniec.

Slovenskou realitou v investovani su predovsetkym otvorené
podielové fondy, ktorych mame uz viac ako 500. Skiisme oéami
slovenskych investorov porovnat’ o¢akavania s vysledkami,
ktoré v roku 2007 tieto podielové fondy v priemere dosiahli.

Vykonnost’ slovenskych podielovych fondov v roku 2007

priemerna vykonnost' v % (p.a.)
Mena
Typ fondov v SKK iné meny spolu
Fondy penazného trhu 3,01% -3,10% -0,45%
Dlhopisové fondy 1,74% -3,48% -2,63%
Akciové fondy -4,37% -0,38% -0,52%
ZmiesSané fondy 4,14% -3,77% -1,70%
Fondy fondov 1,69% -3,30% -0,89%
Iné (zaistené) fondy 3,54% -1,39% 1,48%
Specialne fondy (realitné) 9,07% 9,07%
SPOLU 2,35% -1,80% -1,00%

Podla udajov Slovenskej asociacie spravcovskych spolo¢nosti spracované pre 515
podielovych fondov.

Ak ste konzervativny investor, tak najviac vyuzivate penazné
podielové fondy. Ulohou pefiaznych fondov by malo byt zachovanie
hodnoty majetku a jeho ochrana hlavne pred inflaciou. Nemozete
u nich oakavat vysoké vynosy, ale ani nepredpokladate straty.
Aka bola slovenska realita? Penazné fondy v roku 2007 dosiahli
priemernu roénu vykonnost -0,45% p.a. Slovenské pefiazné fondy
(t.j. denominované v slovenskych korunach) dosahovali priemernu
vykonnost okolo +3,01%. Naopak, najhorSie dopadli zahrani¢né
penazné fondy (priemerna vykonnost -3,10% p.a.), ktoré trpeli
na kurzové straty. Napr. u americkych periaznych fondov sa dalo
prerobit aj 9 az 12%.

Sklamanie? Asi ano. Inflacia na Slovensku v roku 2007 bola
3,4% (posledné zverejnené Cislo), preto vacsina konzervativnych
investorov neochranila svoj majetok pred inflaciou. Ale eSte horSie
z ich pohladu su tie straty.

Dobra rada: ak sa bojite strat, nikdy neinvestujte do takych
podielovych fondov, ktoré trpia na kurzové vykyvy. Pripadné
kurzové straty, ktoré nikto nevie predpovedat’, totiz mézu
poslat’ inak bezpec¢né investovanie do strat.

Druhym najmenej rizikovym typom podielovych fondov su
dlhopisové fondy. Dlhopisovy sektor je vlastne pokracovanim
penazného sektora a jeho vykonnost ¢asto je len o nieCo vySSia
ako u penaznych nastrojov. Je dobré si pamatat, Zze ked rastu
urokové sadzby, zniZuje sa trhova hodnota uz vydanych dlhopisov
atym klesa cista hodnota majetku dlhopisovych fondov. Alebo
jednoduchSie povedané, vtedy nie je najvhodnejSia doba investovat
do dlhopisovych fondov. Posledné 2 roky bola svetova ekonomika
prave v takejto faze, a preto dlhové nastroje trpeli.

Dlhopisové podielové fondy na Slovensku dosiahli priemernu
vykonnost -2,63% p.a.. Tie slovenské (bez kurzovych strat) boli
v priemere v pluse 1,74% p.a., tie zahrani¢né naopak, v priemernej
strate -3,48% p.a. Takze asi tiez pre mnohych nenaplnené
oCakavania.

NajrizikovejSim typom podielovych fondov na Slovensku su akciové
fondy. Ide o investicné nastroje pre investorov, ktorych vztah
k riziku je pozitivny a uvedomuju si, ze ak chcu nadpriemerné
vynosy, musia akceptovat moznost do€asnych a €asto aj vysSich
strat.

Slovensky trh ponuka cca 250 akciovych fondov, z ktorych tie
slovenské dosiahli v priemere stratu -4,37% p.a. a zahrani¢né
-0,38% (celkovy priemer vSetkych bol -0,52% p.a.). S takym rizikom
straty sa musi ratat, ale ak k tomu priratame prepady svetovych
akciovych trhov 10 az 20%, ktoré vidime od zaciatku roka 2008,
potom tusenie, Ze averzie vodi riziku sa tak skoro nezbavime, je
potvrdené.

Samozrejme, slovensky trh podielovych fondov ponukal v roku
2007 eSte rdézne dalSie podoby investovania, ako su zmieSané
fondy (celkova vykonnost'-1,70% p.a.), fondy fondov (-0,89% p.a.),
zaistené fondy (1,48% p.a.) i novinka v podobe realitnych fondov
(9,07% p.a.). Prave utych poslednych by som bol v najblizSej
dobe velmi opatrny, pretoze minuloro¢na vykonnost vyplyva
len z Uspechu jedného fondu a pretrvavajuca svetova realitna a
hypotekarna kriza trochu zneatraktivni dany sektor v najblizSom
obdobi aj u nas.

Scitané a podskrtnuté, priemerna vykonnost' vSetkych
podielovych fondov, predavanych na Slovensku v roku 2007
bola cca -1,00% p.a. Toto je realita. Jeden zly rok e$te dlhodobé
investovanie neméze pokazit, ale ¢o mozno oCakavat od roku
2008?

Rok 2008 bude rokom, kedy budeme pocut Coraz CastejSie
o recesii svetovej ekonomiky (americka uz do nej vstupila), bude
rokom dalSieho rastu inflacie a cien zakladnych potravin a komodit,
bude rokom, kedy dolar strati vyhodu priaznivého urokového
rozdielu voci euru, ¢o znaci jeho dalSie oslabovanie. Bude rokom
pripisovania dalSich strat celého finan¢ného sektora v suvislosti
s hypotekarnou a realitnou krizou.

Rok 2008 bude rokom zvySovania Zivotnych nakladov. Ak sa
zvy8uju Zivotné naklady, ostdva menej na investovanie a ked' sa
menej investuje, trhy padaju. Ak v roku 2008 planujete nejaké zisky
z investovania, budte opatrni a radSej sa zamerajte na ochranu
toho, ¢o uz mate.

Doporucenia na rok 2008:

* (slovenské) pefiazné fondy vam
nadelia o trochu menej ako v roku
2007, ale bez strat,

e znizovanie  Urokovych sadzieb
svetovych mien, ktoré sa uz
v Amerike zacalo, opat zatraktivni
dihopisové fondy, ¢o znamena, ze
by mali byt v pluse,

* menej investujte do rizikovych
nastrojov  (akciové, zmieSané,
realitné  fondy), kde hrozia,

vzhladom na zaciatok
vysoké straty.

recesie,

RNDr. Peter Karailiev
portfélio manazér
041/5078 757



Planujete zmeny v roku 2009? Pozor na EURO

Pohlad pravnika

Mate podiel v obchodnej spoloénosti? Ste Statutarnym zastupcom obchodnej spolo€nosti? Zakon €. 659/2007

Z.z. o zavedeni meny euro v SR (d’alej len ,,zakon o zavedeni eura“) sa vas urcite dotyka.

Ak SR prijme od 1.1.2009 euro,
budu sa ,ex offo vSetky menovité
hodnoty vkladov spolo¢nikov, akcii,
Clenskych vkladov alebo inych
majetkovych vkladov a zakladnych
imani povazovat za znejuce
na euro. Zaroven v8ak vznikne
v§etkym obchodnym spolo¢nostiam,
druzstvam, Statnym  podnikom,
nadaciam a vSetkym subjektom,
ktoré tvoria zakladné imanie alebo
do nich subjekty vlozili vklady v slovenskych korunach (dalej len
,obchodné spolo¢nosti), povinnost' vykonat premenu, prepocet
a zaokruhlenie menovitej hodnoty vkladov a zakladného imania
na euro.

Prepocitanie sa vSak neurobi automaticky. VSetky obchodné
spolo¢nosti maju lehotu jeden rok od prijatia eura narealizaciu
povinnej premeny menovitych hodnét. Zakon o zavedeni eura
poskytuje zakladny navod na postup. Pouzije sa metdéda ,bottom-
up“, €o znamena, Ze prepocitanie sa vykona smerom zdola nahor,
teda najskor vklady a potom zakladné imanie.

Pozitivom je, Ze pocCas jedného roka budu obchodné spolo¢nosti
oslobodené od sudnych a inych poplatkov suvisiacich s registraciu
zmien spbésobenych prechodom na euro.

Teoreticky teda mate ¢as do 1.1.2010. Najma ekonomicky menej
aktivne spolocnosti nebudu zrejme vynakladat prehnané usilie.
VSetci budeme radi, ak budu fungovat uctovné programy a na ucet
nam pride platba v spravnej vyske.

Ma to vSak jeden hacik. Podla § 12 ods. 6 zakona o zavedeni
euro nesmie pravnicka osoba, v ktorej existuju vklady do
zakladného imania alebo imanie znejuce na slovenski menu,
podat navrh na zapis inej zmeny do obchodného registra alebo
inej uradnej evidencie alebo registra (podla doévodovej spravy

Rodinna firma: Kto prezije, kto nie

zrejme aj Centralny depozitar cennych papierov SR, a.s.) kde su
zapisané, ak najneskor pri podani tohto navrhu nepoda aj nalezity
navrh na zapis zmeny o premene menovitej hodnoty zakladného
imania a menovitej hodnoty vkladov. Stru¢ne a jasne povedané,
ak napriklad planujete zmenit’ v roku 2009 obchodné meno,
musite najneskér spolu s touto zmenou vyriesit' aj premenu
na euro.

Po vykonani premeny menovitych hodnét budi mat obchodné
spolo€nosti povinnost v lehote 30 dni od uc&innosti premeny
menovitej hodnoty informovat o nejsvojich spolo¢nikov, akcionarov,
¢lenov a pod.

Preto je vhodné planovat prepocitanie na euro dostato¢ne vopred.
Premena menovitej hodnoty nie je oby¢€ajny prepocet. Zakon
o zavedeni euro sice poskytuje zakladny navod, avSak rieSenie
bude, najmad u vacsich alebo zlozitejSie Strukturovanych
spolo€nosti, naro€nejsie, a preto sa ho neoplati nechavat’ na
poslednu chvilu. O zmenach je mozné rozhodnut uz v lete 2008,
kedy bude uréeny konverzny kurz SKK/EUR s tym, Ze platit budu
v spolo¢nosti az zavedenim eura.

Zakon o zavedeni eura je tzv. generalnym zakonom pre Upravu
prechodu na novl menu a stanovuje v8eobecné kritéria. Zaroven
sa nim zmenilo 28 dalSich predpisov, napr. Obchodny zakonnik,
zakon o cennych papieroch, zakon o dlhopisoch, zakon zmenkovy
a Sekovy a pod. Ostatné zakony sa pravdepodobne zmenia az po
1.1.2009, inak sa na pravne vztahy nimi upravené pouzije zakon
0 zavedeni eura ako vSeobecna norma.

V suvislosti s vySSie popisanym procesom prechodu na euro
planujeme poskytovat svojim klientom odborné poradenstvo.
O naSej aktualnej ponuke vas budeme informovat v priebehu roku
2008.

Mgr. Danica Kozakova
pravnik
041/5078 744

Hrdinom naSej doby je energicky a ciefavedomy podnikatel, ktory tvrdo ide za svojim biznisom a nadobudnutim

otazku ,,ako zarobit™. Na tuto tému sa popisali megatony papiera a pripravili miliony webovych stranok. Omnoho

menej ¢asto sa kladu otazky typu: ,,Naco je to vSetko dobré? a ,,Co sa s tym vSetkym potom stane?“

Slovenski podnikatelia vznikli ako samostatny ,zivoc&iSny
druh® zhruba pred jeden a pol desatroCim. Dnes tito ,otcovia
zakladatelia“ prichadzaju do zrelého veku a okrem aktualnych
otazok dani, urokov a ziskov sa zacinaju zamyslat aj nad zmyslom
a dlhodobym prezitim vlastného biznisu. Tak ako v kazdej krajine
sveta, aj na Slovensku je drviva vaésina podnikov v rukach
rodin. Rodinna firma je najstarSia a najprirodzenejsSia firma
biznisu. M4 svoje $tadia vzniku, rozkvetu i zaniku. Uvahy o dalse;
existencii rodinného biznisu trapia asi kazdého podnikatela, i ked
si to nie vzdy prizna. Ide vSak o legitimne a uplne prirodzené
otazky, na ktoré sa snazi zodpovedat aj moderna veda o ekonémii
a manazmente firiem.

Vzhladom na kratkost existencie slovenského kapitalizmu nemame
zatial material, ktory by nam pomohol tieto otazky odpovedat
v slovenskom kontexte. Ak v§ak budeme predpokladat, ze Slovaci
su normalni ludia a ich podnikanie sa riadi ekonomickymi zakonmi

a motivmi, mbézeme si pre poulenie skoCit do vyspelejSieho
zahranicia, konkrétne do USA, ktoré su najvyspelejSou ekonomikou
sucasného sveta. | ked s rizikom, Ze nie vSetko €o plati v Amerike,
musi hned’ a teraz platit’ aj u nas.

Malé je krasne

Ked sa povie ,americka firma, vac¢Sine z nas sa vybavi nejaky
nadnarodny gigant ako Microsoft alebo General Motors. Ale tak
ako vSade vo svete, aj v USA tvoria vacsinu ekonomickej produkcie
malé a stredné firmy. A to hlavne firmy zalozené a riadené ¢lenmi
jednej rodiny. Rodinné firmy tvoria 80-90% vSetkych firiem v USA.
Ich podiel na HDP je samozrejme menSi, ale aj tak generuju
64% HDP (cca 7000 miliard USD v roku 2006) a zamestnavaju
62% vsetkych zamestnancov v USA. ,,Malé je krasne“ - to sa
da povedat’ o vaésine malych a strednych rodinnych firiem
v USA.

_



Co lisi rodinnu firmu od tych ostatnych st
predovSetkym omnoho tesnejSie vztahy
jej zakladatelov a manazérov, snaha
presadit osobné hodnoty do riadenia
firmy a tdzba preniest rodinny podnik aj
do dalSej generacie.
Tieto €rty a hodnoty vSak maju aj svoju
odvratenu stranku. V USA len 30%
rodinnych firiem prezije svojho
> zakladatela a prejde do ruk druhej
generacie. Len 12% prezije aj v tretej generacii a iba 3% sa
doziju sStvrtej generacie majitelov. Vysoka umrtnost rodinnych
firiem nie je ni¢im zvlastnym. Vo vSeobecnosti dve tretiny vSetkych
firiem (vratane zivnosti) zaniknu do 6 rokov od zalozenia a 10 rokov
trvania oslavi len kazda desiata firma. Rodinné firmy vychadzaju
v tomto porovnani lepSie. Aj tak je ich umrtnost’ vysoka a kazdy
zakladatefl si pretokladie logicku otazku: ,Cobudes mojimdielom,
ktoré som vybudoval svojou pracou a schopnostami?“.
Otazka je mozno viac aktualna ako kedysi. ESte pred 30 rokmi
bolo podnikanie rodinnej firmy Cisto lokalnou zalezitostou. Miestny
pekar piekol pre ludi zo svojho mestetka a lieky si obyvatelia
kupovali v miestnej rodinnej lekarni. Rodinné firmy takto organicky
vyrastali v prostredi, ktoré dobre poznali a mohli sa mu prispdsobit.
Sucasné, no najma buduce generacie lidrov rodinnych firiem budu
musiet v podstatne vacsej miere Celit globalnym vyzvam. Chlieb
dnes pecie kazdy hypermarket a lekarne skupuju rézne finanéné
skupiny. Tradi¢ny model rodinného biznisu sa stava minulostou
s tym, ako zakaznici, dodavatelia a dokonca aj zamestnanci moézu
prichadzat’ z ktoréhokolvek kuta sveta. Nova generacia majitelov
a manazérov rodinnych firiem bude teda potrebovat iné modely
podnikania, ako ich otcovia. Jej vyhodou bude rastuci globalny trh,
moderné informacné technoldgie a lepSie formalne vzdelanie.
Su v8ak veci, ktoré su pre prezitie rodinnej firmy platné v kazdej
dobe. Patri k nim najma kvalitné planovanie a stratégia. Tie su pre
rodinné firmy mozno este dolezitejSie ako pre tie ostatné.

Prieskumy rodinnych firiem

Zaujimavu sondu do osudov rodinnych fiiem USA ponukaju dva
prieskumy vykonané americkymi firmami, ktoré sa zaoberaju
komplexnou starostlivostou o rodinné podniky a ich majitelov.
Prieskum americkych rodinnych firiem (American Family
Business Survey, dalej AFBS) dala vypracovat’ poist'ovina
Massachusetts Mutual Life Insurance Company. Prieskum sa
uskuto€nil v roku 2003 na vzorke 1143 firiem s priemernym obratom
38 milidnov dolarov a priemernym poctom 50 zamestnancov. Za
rodinny podnik sa povazovala firma, kde v predstavenstve sedeli
aspon dvaja €lenovia jednej rodiny.

Druhy prieskum bol vykonany firmou Laird Norton Tyee.
Firma ma vyse 150 rokov, Specializuje sa na spravu majetku
(wealth management) v rodinnych podnikoch a manazuje
klientské aktiva v objeme 4 miliardy dolarov. Laird Norton Tyee
Family Business Survey: Family to Family 2007 (dalej LNTBSF) sa
naposledy konal v roku 2007 na vzorke 800 firiem, medzi ktorymi
boli zastupené také rozlicné firmy ako sukromné opatrovatel'ské
domy, banky, autoservisy a baliarne potravin. Cielovou skupinou
boli firmy sroénym obratom 5-30 milibnov dolarov a poctom
zamestnancov 20 az 500. Ako rodinna firma sa definoval podnik
(nie zivnost), kde v predstavenstve boli minimalne dvaja ¢lenovia
rodiny, ktori vlastnili aspori 15% kapitalu podniku.

Krv nie je voda

Kto riadi americké rodinné firmy? Prieskum LNTFBS prezradza,
ze vySe polovicu firiem (54,2%) riadia len Clenovia vlastnickej
rodiny. No 43,7% firiem mé& najatého profesionalneho manazéra,
ktory do rodiny nepatri. Takmer tri Stvrtiny rodinnych firiem si
najatych manazérov pochvaluje. Tak ¢&i onak, 80% zakladatelov
a starSich predstavitelov firiem vyjadrilo tuzbu, aby ich podnik
zostal v majetku rodiny aj v druhej generacii. Zaujimavy je vztah
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k prizenenym c¢lenom rodiny. Len 58,6% majoritnych vlastnikov
firiem suhlasi s nazorom, ze zatovia, nevesty a Svagrovia by mali
mat’ k vyhodam a riadeniu biznisu rovnaky pristup ako ,pokrvni®
¢lenovia rodiny. Podla AFBS takmer 90% su€asnych majitelov
a manazérov rodinnych firiem veri, ze ich ¢lenovia ich rodiny
sa budu nejakym spdsobom podielat na biznise svojej firmy aj
v druhej generacii. Ale len 42% si mysli, ze druha generacia je
biznisu taka oddana, ako oni.

Zivot s pribuznymi moZe byt problematicky sam o sebe. Eéte viac
komplikacii sa vynara, ked pribuzni vstupuju nielen do nasho Zivota,
ale aj do biznisu. V prieskume LNTFBS 81% vlastnikov tvrdilo, ze
rodinné udalosti neovplyviiuju riadenie firmy, napr. rozhodnutia
o prijimani a prepustani pracovnikov. Ale 19% vlastnikov tento
vplyv pripustilo.

Co by teda mali rodinné firmy robit, aby prezili aj do
nasledujicej generacie manazérov a vlastnikov?
Firma Laird Norton Tyee odporuca tri veci:

o Kazda rodinna firma by si mala dat’ za pomoci odbornikov
vypracovat’ strategicky plan existencie na viacero rokov
dopredu. Atento plan pravidelne prehodnocovat a dopitiat
podla aktualneho vyvoja v rodine a na trhu. Strategicky plan
musi byt zakladnym dokumentom komunikacie vedenia firmy
so vSetkymi jej su€asnymi a buducimi majitelmi a manazérmi.

o Nemenej ddlezitou ulohou je vypracovanie jasnych struktar
riadenia a zodpovednosti. Rozdelenie uUloh a kompetencii
pomdze zvladat neoCakavané situacie a ufahCovat prijimanie
rozhodnuti. Mnoho zo sucasnych rodinnych firiem v USA
zalozil avedie jeden Cclovek, doslova ado pismena ,otec
zakladatel”. Va&sinu americkych firiem vlastni len maly pocet
ludi, zriedkakedy viac ako piati. ESte viac su koncentrované
riadiace pravomoci. Podla AFBS len 12,5% rodinnych firiem
ma v sucasnosti dvoch a viac konatelov. Ale 35,1% konatelov
pripusta, ze v buducnosti mbéze za firmu konat aj viacero oséb
a to dokonca aj takych, ktori nie su ¢lenovia rodiny.

o S pribudajucimi rokmi musia starSi predstavitelia firmy
sformulovat’ plan naslednictva. Pripomerime si, Ze menovanie
nastupcu nema vacésina majoritnych vlastnikov/manazérov
vyrieSené, ale u tych, ktori sa uz rozhodli je to podla AFBS
v 84,5% pripadov niekto z rodiny. Plan by preto mal vymedzit
ulohy jednotlivych predstavitelov z réznych generacii tej istej
rodiny. Deti a vnuci zakladatefov firmy by mali vediet, aké
vzdelanie, pracovné skusenosti a vodcovské schopnosti budu
potrebovat’ na UspesSné prevzatie rodinného biznisu. Kedy by
sa mala zacat diskusia
s mladSou generaciou
o jej nastupnictve? Podla
LNTFBS maju na to
jednotlivi vlastnici velmi
rozdielne nazory. Niektori
tvrdia, Ze uz od 12 rokov
by sa deti mali priucat
rodinnému  biznisu. Ale " '@emironae
vacSina sa zhoduje na
rozpati 18-25 rokov, teda
po ukonleni  strednej
alebo vysokej Skoly. Aké pracovné skusenosti sa vyZaduju od
Lkorunnych princov*? 30% majoritnych vlastnikov neziada, aby
nasledujuca generacia tieto skisenosti mala. Ale 33% vyzaduje,
aby ich nastupca pracoval aspon 5 rokov mimo rodinnej firmy
a 23% vyzaduje 3-5 ro€nu pracovnu skusenost v externom
prostredi. Je zaujimavé, Ze generacia ,otcov zakladatelov* uz
nie je taka konzervativna ako kedysi, ¢o sa tyka ucasti zZien.
ESte v roku 1997 si len Stvrtina dokazala predstavit na mieste
svojho nastupcu Zenu, dcéru alebo nevestu, v roku 2003 to uz
bolo 34%.

Na koho prejde rodinna firma?

firmu dostanu najaktivnejsi
¢lenovia rodiny

firma sa preda B o vlastnictve nie je rozhodnuté

O neaktivni dostant menej M neaktivni nedostand ni¢
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